FOAD-SPIRIT LE MINI GUIDE PEDAGOGIQUE

MINI GUIDE PEDAGOGIQUE

OBJECTIFS DU DOSSIER :

Vous permettre d’identifier :

¢ Les différents paramétres en jeu dans une situdtapprentissage :
0 Les objectifs,
0 Les évaluations,
o Les conditions de réussites des apprentissages,
0 Les processus intellectuels.

Ces connaissances vous sont indispensables peaitleaen tant que formateur.

CONTENUS DU DOSSIER
Ce dossier comporte :

¢ Un dossier « Séquence pédagogique »,
¢ Les carnets de bord,
¢ Une fiche synthese.

DEMARCHE DE TRAVAIL :
» Complétez le dossier en suivant les indicationdatument.
* Alafin de ce dossier vous trouverezaarnet de bordqui sera a remplir
régulierement

* En fin de document, vous trouverez une fiche déh&ge qui vous permettra
d’analyser régulierement vos pratiques pédagogique.

BON COURAGE'!
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Voyons un peu ce qu’ils disent ...

Hum, hum, comment monter une séquence de forr ? C’est quc
un objectif ?, que veut dire enseigner ?...

= ®7isez le dossier &équenc

pédagogique» ~aprés en répondal
aux différentes questions quivous
seront posées.

=" &”Complétez la synthése en fin
dossier et reéalisez le jeu du n
mystere...

.

DOSSIER SEQUENCE PEDAGOGIQUE

Ce dossier vous permettra, je I'espere, d’'étrerditeaux différents parametres en jeu dans
une séquence d’apprentissage...

« Il ne sert a rien d’enseigner, si 'autre n'appiépas... »

BON COURAGE !
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QU'EST-CE QU'UN OBJECTIF PEDAGOGIQUE ?

Ainsi, il est difficile d’observer de¢
activités mentales telles que imagine
comprendre, saisir le sens d'un te
avoir une idée sur...

Par contre, on peut réellem
observer et évaluer des énoncés
type: identifier par écrit, résoud
ajuster, citer oralement, cocher sur
liste, énumérer par éc|
chronométrer, souderoulianer..

Définir un objedtif, c’est passe
un  véritable contrat av
I'apprenant.

Comme tout contrat, celui-ci se
doit d’étre le plus clair possible
afin que les deux parties sache
quoi S’en tenir...

Mais c'est quoi un objec
pédagogique, c'est quoi
contrat ?

Ainsi, si I'apprenant est la pc
apprendre, le formateur pc
facilter les  apprentissag
I'objectif doit, quant a lui, étre
observable..

Un objectif, c’est tout d'abo
guelgue chose d’observable...

Mais ce n’est pas ta!

Quoi encor ?!

Ben il y a aussi les criteres
performance...

K &

Oui, en effet les conditions
réalisation sont importantes.
effet, savoir conduire une voitt
nN'a rien a voir avec sawv(
conduire une voiture de nuit et
verglas !

Dans un contrat, vous a\
également les conditions d
réalisation de I'objectif...

Oui, par exemple, changer une r
est certainement un comporten
observable...

...mais il serait souhaitable de préc
a l'aide de quel matériel...

Ah oui, comme par exemj
jouer au foot avec les pieds

On pourrait donc dire €hanger ur
roue arriere sur une voiture €
tourisme a l'aide du cric et de e
manivelle fournis avec la voiture. »

Et en plus sans les pieds, h'!

Ben oui, on peut décrire | o e o . .
" peut : Tout a fait... Ainsi, on pourrait dir Fuiiiouh, ca c’est un super obje Quelles sont les 3
conditions de réalisation mais c _‘ o téristi d’ biectif
: i - « Changer une roue arriére sur ung ¢a... Et on pourrait égalem¢ | caracternstques un opject
ne suffit pas, il faut encorediquer ; . e ) . oS 2d ; "
le ni voiture de tourisme a l'aide du cric rajouter comme condition pedagogique :
e niveau de performance.. . ) T 1
et de la manivelle fournis avec la réalisation avec un fdard sur le -
voitureen cing minutes et en yeux...
Ah oui, en limitant par exemple le respectant 'ordre chronologique
temps, ou en demandant une définit dans la norme XXZ. ». Oui, un objectif est un contrat cl | 2
certaine précision de mesure, tout entre les apprenants et
ca... formateur..
3-
R TIOLRd
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QUEL TYPE D’EVALUATION PEUT-ON METTRE EN PLACE ET ®OUR QUOI FAIRE ?

Projet — pré acquis
' 3- Evaluation régulatrice

1-Evaluation
Diagnostique

6- Evaluation

APPRENTISSAGES Sommative

2-Evaluation
Pronostique

4- Evaluation formative

l 4
Plan de formation 5- Evaluation réflexive
individualise

Evaluation diagnostique: Elle permet de faire un état des lieux pour sas® qu’il convient de faire. Elle permet d’évalda distance qui
sépare I'apprenant des objectifs qu’ils désiretatiradre.

Evaluation pronostique: en fonction du diagnostique établit, elle perdiétablir le plan de formation adapté aux besdm$apprenant.
Evaluation régulatrice : elle permet au formateur de savoir ol en safgrenants afin d’ajuster ses interventions.cegtop rapide ?,
trop lent ?, trop théorique ?, trop pratico-pragic) les apprentissages répondent-ils aux attdeteapprenants ?, etc. C’est une sorte d’état
des lieux des interventions qui permet au formadeureguler son intervention, de la réajuster.

Evaluation formative : elle permet aux apprenants de savoir ou ilsoehet de réguler leurs efforts. Elle leur permesd situer par rapport
au groupe et aux exigences de la formation... Eltempeégalement au formateur de jauger le niveda diasse.

Evaluation réflexive : elle permet a I'apprenant de prendre du reculrgpport & ses apprentissages. Elle permet arappt de prendre
conscience des processus d’apprentissage qu’etlemesuvre, de sa fagcon d’organiser son travaifjéder son effort, etc. L’'attitude du
formateur doit inviter a cette prise de consciesrtdinvitant a expliciter ses démarches...

Evaluation sommative: elle permet d’évaluer les acquis et les comp&®ides apprenants. C’est I'évaluation sanctiaf,/lexamen.
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QUELLES SONT LES CONDITIONS DE REUSSITE NECESSAIRES L'APPRENTISSAGE ?

PYRAMIDE DES BESOINS DE MASLOW
Pour étre en capacité d'apprendre, il faut que note esprit soit disponible pour recevaoir...

TROIS POSTULATS CONCERNANT LA MOTIVATION DES INDIVI DUS
* Les gens sont motivés pardésir de satisfaire des besoins
* Ces besoins sohtérarchisés

* Les gens progressent dans cette hiérarci@s, besoins inférieurs (niveau 1) satisfait
vers les besoins de niveau plus élevé (niveau 5).

2}

CINQ NIVEAUX DE BESOIN A SATISFAIRE, DE BAS EN HAUT
Niveau 5 - Besoins d'accomplissement personnel : connaissancompréhension, réalisation |de
ses potentialités, maitrise de son environnemeévdtivité.

- Il faut mettre en adéquation attentes et objectifstépondre aux motivations intellectuels, ...

Niveau 4 - Besoins d'estime de soi : respect, estime detsdes autres, accomplissement, force,
confiance, compétence
- |l faut valoriser et reconnaitre les savoirs et lesompétences de I'apprenant.

Niveau 3 - Besoins d'amour et d'appartenance : appartersancédes groupe(s), affection (aimer
et étre aimé)

- |l faut s'intéresser aux apprenants et leur donnerune identité dans le groupe... Chacurn
doit trouver sa place dans le groupe. Il faut s’iteresser a la personne, a ce qu’elle fait, d’'oli
elle vient, la présenter au groupe, I'inclure dange groupe, la faire participer...

Niveau 2- Besoins de sécurité : stabilité, ordre, libeptdtection. 3- Social (Appartenance a un groupe)

-> |l faut sécuriser les apprentissages et la formatio(énoncer les objectifs et I'organisation de
la formation, son déroulement), mettre en placepmgression pédagogique adaptée, instaurg
climat de confiance, créer un cadre rassurant {aan affectif et cognitif : degré de maitrise
sujet), ne pas brusquer les apprenants...

2- Sécurité

Niveau 1- Besoins physiologiques : respirer, manger, bamgmir, se vétir, s'abriter contre |
intempéries ...

- Il faut s’assurer que les apprenants soient dispohles pour les apprentissages et que ¢
besoins physiologiques soient satisfaits...

1- Physiologique

Pour passer a I'étage supérieur, il faut que I'étag inférieur soit satisfait... Je ne peux apprendre si I'on ne m’'estime pas, $igi pas ma place dans le groupe, si je |
suis pas dans un cadre d’apprentissage claij’at &im, froid et que je na sais pas ou dormir...
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LONS

LES CONDITIONS DE REUSSITE DES APPRENTISSAGES...

En vous inspirant de la pyramide de Maslow, replat&niveau correspondant pour chacune des destoips ci-dessous...

Il parle chinois ol B
quoi celuifa... Je n
comprends rien a ¢

qu'’il me raconte...

Si j'sais pas a quoi ¢a "
me servir, je préférera
encore faire autr
chose...

On m'aime, je suis quelqu’un, jexiste,
me fait enfin confiance, on me c¢
capable de faire des choses... Je
enfin leur faire voir ce que je vaux...

Qui ne fait pas d'erreu?
C’est en se trompant que I’
apprend... Et méme si je
sais pas faire certaine cho
il y a plein de trucs que j'se
faire...

Un adulte apprend 'il comprend.

Un adulte apprend s il pergoit, compren

Un adulte apprend s'il est dans un clima
participation et de confiance

Un adulte apprend si le formateur saitiser
les effets de la réussite et de | 'échec

accepte les objectifs du stage

J'peux rien faire de ¢
gue vous m’'apprenez
Moi il faut que cela r
soit utile.. Il faut quu
cela puisse me servir
sinon a quoi bon!

3

Je suis bien 13, il y a des gens intéress

je suis a ma place

i2

Moi Jje veux bie
apprendre mais on ne |
demande rien, on ne |
demande pas ce que j
pense, on ne fait ric
faire... J'ai desrucs a dire
je sais faire des choses
dier!

Jai faim... Jai plein d
problémes en ce moment...
va pas avec ma femme, jai
ennuis avec les impbts, jai
de fric.... Et l'autre, il me par
d'avenir, de formation, ¢
connaissance... C’est bien ma|
bon, j'ai d’autres choses a ...

72}

Un adulte apprend si la formation est
relation directe avec ses préoccupations..

Un adulte apprend s 'de sent intégré dar
un groupe.

Un adulte apprend il agit et s 'engage

Un adulte apprends’il est disponible
psychologiquement pour apprendre. |l
mangé, bu et dormi a sa faim.

Jaime pas ce formateur, a\
lui, jai limpression de riel
savoir faire... Il me dit toujou
faut étre motivé, il fa
travailler... Depuis tout petit ¢
n'arréte pas de me dire que ¢’
de ma faute... Y en a marre..
faut cloire en moi bordel !

A

Ouais, ¢a peut me servir
¢a et puis ¢a, j'aurais juste
faire comme ¢a pour que
marche...

Avec ¢a j'vais pouvoi
améliorer et dire a
mon chef que... Ou
bien je pourrais aussi
chercher un boulot
dans...

C’est bien ¢a va pas
trop vite, j'arrive
encore a suivre !

Un adulte apprend s'ise sent soutenu
valorisé.

Un adulte apprend s'il voit comment
utiliser ou mettre en application ce qu’or
lui apprend...

Un adulte apprend si ce qu’on lui apprent
permet de mieux malitriser  sor
environnement.

Un adulte apprend si laprogressior
pédagogique proposée est adaptée a
niveau.

pNn
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QUELLE DEMARCHE POUR LE FORMATEUR ?

A partir descompétences a atteindreet a partir de la connaissande la réalité de I'apprenant (représentation
expériences sociales,...)

* || définit des objectifs pédagogique décrit en termes de comportementsvaties, définit les conditions
réalisation et les criteres de performance : ce’gpprenant doit savoir faire a 'issu de I'apptiesage.

® Pour atteindre ses objectifspilopose aux apprenants des taches a réaliser
* |l vérifie que les taches offrent a | 'apprenantobstacle (et un seul)

* |l imagine par quelles opérations intellectuelléapprenant pourra franchir’dbstacle et réussir la tac
(ressources intellectuelles).

* |l interroge le sensque la tache proposée peut avoir pour | 'appref@uoil intérét ? Quel sef*s Quells
utilisation possible ?

® Il imagine tous les aménagementgui vont permettre a I'apprenant de réaliser etrélessir la tact
(procédures, modalités, méthodes,...).

* |l prépare les conditions de [I'évaluation (diagnostique, pronostique, régulatrice, formatricéflexive
sommative.).
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Apprendre c’est bien, mais quel niveau d’exigencev  isez-vous ?
Les niveaux d’objectifs cognitifs a atteindre...

Ces éléments vont fortemenflirer sur le choix de la méthode pédagogique. Ramele, les méthodes expositives seront générat

utilisées pour atteindre des objectifs de connassaalors qu’elles ne seront pas adaptées antttd’ objectifs de synthése ou d’habil
motrices.

Voici, la taxonomie des objectifs éducatifs d’aprés
llya depuis la connaissance (niveau inférieur), a lié@tson (niveau supérieur des processus intell¢tue

PROCESSUS INTELLECTUELS (BLOOM)

6- EVALUATION :
Porter des jugements de valeur

5- SYNTHESE : Regrouper des éléments en
un tout cohérent, Une déduction logique

4- ANALYSE : Répartir le tout en composantes, raisonner

3- APPLICATION : Utiliser une aptitude ou une connaissance
Acquise dans une nouvelle situation

2- COMPREHENSION : Traiter de I'information en éléments valables, Comprendre ou percevoir.

1- CONNAISSANCE : Récupérer de l'information, mémoriser
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POURQUOI FAIRE? Niveau a atteindre, statut de la
séquence (entrainement, cours,
évaluation), type de savoir, criteres
d’évaluation, sens de la tache, des
objectifs, de la formation (en quoi tout
cela participe a quelque chose de
cohérent qui sera utile ?)

Objectif/Obstacle

Progression

Formateur Aménagement de la tache Implication dans la tache Apprenant
COMMENT FAIRE ? 4. R QUOI FAIRE ?
Médiation |
Choix de la méthode ¢ Aspects affectifs ¢

Organisation du travalil
Organisation de I'espace
Organisation du temps
Roéle du formateur

¢ Sens de l'activité Aspects intellectuels
Intéréts, activité,
compréhension,...

* & & o o

Si je résume, pour atteindre mes objectifs (vontdéinition d’'un objectif), je dois aménades conditions dela réussite de I'apprentissag. Je doi
impliquer 'apprenant en jouant sur différentes elisions ¢ognitive et affective : voir la pyramide de Masloy, je dois mettre en ceuvre
progression pédagogiquedaptée (différentes taches pour réaliser morctbgt un obstacle par tache), je dois tenir camhiniveau d’exigenct
de l'objectif (voir la pyramide de BLOOM), je mets en place uneméthode pédagogique appropriéet jorganise les conditions matériels
nécessaires a la mise en ceuvre des différentesstaobposées (le temps, I'espace, mon role (médjati
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LES PIEGES A EVITER...

(Face aux « pieéges » de I'animateur : des comportemts efficaces.... (Conseils et précautions a prendrg

Dans l'organisation des séquences...

¢

Présentez vous et présentez tous les apprenantgoape. Cela facilite la¢
cohésion du groupe et le positionnement des appiedans le groupe.
Annoncer, marquer au tableau, « vendre » le oobgctif(s) de la séquence ow
de la formation... et les reformuler aussi souverdg gacessaire. Pour vendre

I'objectif, utiliser des exemples, des anecdotes, slituations concreétes, de fagan

a aider les participantssi projeter dans un contexte précis dans lequel &
verront utiliser les connaissances. Plus l'apprenant aura de lieux de
restitution possible de la connaissance, plus inorésera facilement et tissefa
de liens nombreux dans sa mémoire.
Il ne sert a rien de dire a un apprenant d’'étreiv@otl faut lui montrer en quoij
ce qu'il apprend est utile pour lui. .
Marquer précisément au tableau les consignes alieesr: timing prévu, tache [a
réaliser, supports a utiliser, méthode a emplotygre de synthése a fournir.|.

Cela permet aux apprenants de se faire une repaéserde la séquence. .
En cas de difficultés rencontrées en cours d'egerpar exemple : penser a fajre
parler le groupe sur les obstacles rencontrésfatém de les surmonter. S

Prévoir des séquences, utiliser les apports dupgrdes reformuler, restructurer

et conclure en tirant les grands principes (celginbus apprennent par rapporte

I'objectif poursuivi).
Prévoir des exercices, des moments de détente qamser le rythme. Il fayt

séquence de formation.

Eviter les exposés ou séances de diapositives Epdégeuner !
Prévoir pour certaines séquences une « méthodectarnge » plus rapide ou au
contraire permettant davantage d’approfondissentmtfacon a s’adapter au
rythme d’apprentissage du groupe. 3
Reformuler périodiquement les phases de progressig@roupe en direction des
objectifs pédagogiques poursuivis. Cela permetagpfenant de mesurer |e

travail accompli et ce qu'il reste a apprendre... 3

Dans I'animation du groupe...

Proposer au groupe des regles de fonctionnemeiittafsices et recueillir
l'accord de chacun sur celle-ci.

Ecouter soigneusement les restitutions des souggsosans les interrompre ;
noter les points & approfondir pour les reprendeeiie.
Faciliter le travail des sous-groupes en donnastadeseils méthodologiques |si
nécessaires, mais éviter d’intervenir sur le fondeedonner les réponses.
Pour faire produire un groupe, préférer aux questidu type «controle de
connaissances » des questions ouvertes faisantl agmpe références, a
I'expérience, aux perceptions des participants §pe respecter un temps de
silence aprés avoir posé une question ouverte).
Lors d'un travail de production d'idée, prendre emmpte et noter tous lgs
apports du groupe, quitte a poser des questiorgpaifondissement sur lgs
points qui apparaissent discutables.
Eviter absolument de juger ou de disqualifier upaxp et de conserver urje
attitude de neutralité.
Lors de travaux de réflexion et d’échanges, cheréhescueillir un maximun
d’expériences et de récits plutdt qu'a définir uras d’école » exemplaire.
Eviter de se confronter a un participant (mémeadilé) devant les autres : traiter
les manquements graves aux regles de bon fonctiemte du groupe en
formalisant en contrat en téte-a-téte.

En cas d’énervement ou de déstabilisation du fait & participant difficile » :
se demander d’abord honnétement en quoi il géngrdape... ou seulement
'animateur. Provoquer des vidages de sac en cashdance lourde, quand |e
groupe parait démotivé ; écouter et prendre en tongs difficultés, puig
recadrer positivement.

Pour recadrer un bavard hors sujet : reformulerqgékreprend sa respiration et
expliquer en quoi (malheureusement) on s’éloigherdé I'objectif en
poursuivant dans cette voie.

Faire confiance au groupe et en sa capacité aerélyHméme les participant
qui lui paraissent poser des difficultés.

Refuser de se laisser enfermer dans un conflitaderqir : valoriser les leadef,
faire appel a leur expérience et les encourager.

n
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Alire...

C’est tres intéressant...

e

ANNEXES
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Choisir et mettre en ceuvre des situations d'apprergsage et des méthodes pédagogiques adaptées

De quoi s'agit-il ?

Il s'agit de choisir et mettre en ceuvre un " ensemb démarches formalisées et appliquées selopriteipes définis pour [que le stagiaire ou I'auyr puisse] acquérir un
ensemble de savoirs conformes aux objectifs pédaes " (définition issue de la norme " Termino®di AFNOR NF X 50-750). Les méthodes pédagogiqued s
nombreuses et sont classées communément en deux upegro : les méthodes affirmatives et les méthodes actives.
NB : On parle également de méthodes transmisswasdgesigner les méthodes affirmatives.

Les méthodes affirmatives regroupent :

* les méthodes expositives ou le formateur, directtrne indirectement, présente des savoirs aux ®rfeg. : exposé magistral, projection d'un audilisie
présentation d'informations) ;

« les méthodes démonstratives ou le formateur prédesitsavoirs aux formés mais, en méme temps, enoatqu'il explique et, le cas échéant, fait expénter aux
formés les comportements qu'ils doivent reprod(ese : le formateur qui explique et montre comme&gfler un semoir, le formateur qui réalise une egpée en
biologie) ;

« les méthodes interrogatives qui consistent a fa&eouvrir aux formés ce que l'on veut enseignec awe cadre défini par le formateur qui pose unéesde
questions habiles.

Les méthodes activesonsistent " & faire acquérir au formé des cosmaises, des capacités, a son initiative et paasivité propre. La situation pédagogique suggére a
formé des questions dont le traitement lui apporte expérience et un acquis supplémentaires. [fle]d appui sur la motivation du formé et provobpudésir d'action et
d'activité " (définition issue de la norme " Teroliogie " AFNOR NF X 50-750). Ex. : pour s'entraidela conduite de réunions, les formés simulentréogion de travail et
s'exercent a l'animation, puis tirent des conchsside cette expérience.
Les méthodes pédagogiques portent en elles la coptien du savoir : ou se trouve le savoir et comment le transmetRRISieurs conceptions existent ;

« le savoir est chez le formateur, celui-ci le traesenl'apprenant ;

« le savoir est chez l'apprenant, il faut le révélde structurer ce qui est le réle du formateur ;

« le savoir est a I'extérieur de I'apprenant et donédeur, la tache de celui-ci est de permettreagyaxenants de s'approprier le savoir.

Comment faire ?

Il n'existe pas de bonnes ou de mauvaises méthBtes.ont toutes des intéréts dans la mesurelesi €hnt bien adaptées au contexte. Les choix dioprendre en compte
différents critéres : la cohérence avec les obigepédagogiques ; les caractéristiques du publiereparticulier, le respect des principes de Bagégie des adultes ; les
contraintes de temps et d'argent.

La cohérence avec les objectifs pédagogiques

La méthode pédagogique est un moyen d'atteindreblestifs pédagogiques. Elle ne doit pas étrefimen soi. La nature des objectifs (c'est-a-déreldmaine et le niveau
dans la taxonomie) va déterminer le choix des tiitna d'apprentissage et des méthodes pédagogigaeexemple, les méthodes expositives peuventélisees pour
atteindre des objectifs de connaissance, alors qes méthodes ne sont pas adaptées pour latteiotgedifs de synthése ou d'habilités motrices.
D'une fagcon générale, on peut dire qu'a un objettitquisition de savoir-faire doivent correspondies méthodes essentiellement pratiques, fondédssexercices et des
mises en situation, et qu'a un objectif d'acqusitile savoir-étre doivent correspondre des méthedssntiellement participatives fondées sur le d&suapprenants.
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Le respect des principes de la pédagogie des adslte

Premier principe : les intéréts des personnes solg résultat de leurs expériences.

En formation d'adultes, il est nécessaire, pouriveotes stagiaires, de privilégier des méthodedagégiques présentant des problémes a résoudresositdations a
analyser, ces problémes et ces situations étargpgort avec les expériences de chacun. L'utiisadiu contexte professionnel et des projets desé®rest a maximaliser
dans les formations d'adultes.
Par exemple, dans un stage destiné a des demandeunploi, les stagiaires doivent s'entrainer aigéd leur curriculum vitae ; en formation d'agricelirs, I'étude de cas
concernant la gestion d'une exploitation peut coneetous les stagiaires si il est facile de fainee transposition sur les situations réelles rerigggs par chacun dans son
exploitation.

Deuxiéme principe : I'adulte n'arrive pas en formaton vierge de toute idée sur le monde et les chosps I'entourent.

Il posséde des idées sur..., des images par rappgrtles explications vis-a-vis de... Ce " dé&jd kst appelé " conception préalable ". L'expé&eepassée a beaucoup
d'importance et une nouvelle connaissance s'organigonction de ce qui est déja acquis. Connkgitreonceptions des stagiaires permet au formatetepérage des voies
d'entrée les plus pertinentes des apprentissades ebstacles a I'apprentissage. Le recueil deseptions préalables se réalisent de différentesémes : individuellement

ou en groupe, avec support verbal seul, avec miziigos, avec support écrit : schémas, dessins...
Ex. : Le recueil des conceptions des apprenantsvis du cycle de I'eau (en demandant aux apprenane représentation schématique) révéle que 3fetre eux
n'identifient pas le phénomeéne de la transpiragbde I'évapotranspiration ; le formateur adapteestratégie par rapport & ces notions " obstatles

Troisieme principe : I'apprentissage exige que lagrsonne soit activgprise de parole, manipulations, recherche peednn).
Plus la participation de I'apprenant est actives jhcquisition est efficace. Le tableau suivagspnte des exemples de mise en ceuvre en fonetifact@urs facilitateurs de
la compréhension et de la mémorisation.

Nous comprenons et retenons mieux : Le formateur doit donc :

1. Ce que nous avons en partie découvert par néuses * Permettre aux participants de découvrir eux-ménetaios messages et notions en utilisant |des
méthodes actives.

*  Poser le plus grand nombre de questions aux pEatits, leur permettre d'en poser a leur tour.
e Utiliser les acquis des participants.

2. Ce que nous avons eu l'occasion d'expérimentiutéiser. *  Permettre aux participants de mettre en applicatisionnaissances qui leur sont présentées.

3. Ce que nous avons lu en méme temps qu'entendu. »  Utiliser des supports et renforts visuels (transpta, photos, schémas...).

4. Ce qui a attiré notre attention parce que celssra surpris ou aréponiu  «  Varier les approches pour éviter la monotonie exposé magistral doit durer 15 minutes au maximum.
a notre attente. Au-deld, il faut prévoir une phase d'échange opat#cipation.

e  Partir des attentes, des besoins, du vécu desipartts : donner des exemples et en faire trouver.

5. Ce qui a un rapport avec ce que nous connaisEgas »  Prendre en compte les conceptions préalables.
* Expliquer par analogie, présenter le nouveau enpeoaison avec l'ancien, l'inconnu par rappori au
connu.
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6. Ce qui est bien structuré, présenté de facore@aintelligible. «  Sefforcer d'étre clair, simple et précis.

* Rendre explicite la structure de son interventiorfagésant des transitions.

*  Présenter et afficher le programme de la formatmplan de son intervention.
e Utiliser un vocabulaire et des terminologies adtéss a tous.

7. Ce qui a eté répeté ou présenté plusieursdais des formes différentes.  «  Reformuler, faire des synthéses, des rappels édesnés, demander aux participants d'en faire.

Les contraintes de temps et d'argent

Le choix de méthodes pédagogiques doit bien entesmducompte des critéres de faisabilité dansabire institutionnel. Toutefois, la contrainte tenegs trop souvent mise
en avant par les formateurs pour justifier des odgh expositives " parce qu'on manque de tempeur Rapprentissage et la formation, il faut sepeder la phrase de
Montaigne : " Il faut se hater lentement ". Les mées permettant l'appropriation des savoirs peywemdre plus de temps mais elles seules autbrigentransferts en
situations diverses.

Aucune de ces formules n'est idéale. Elles s'msitidans I'éventail des stratégies possibles dudieur. Il est généralement opportun d'utilisersiglurs formules afin
d'exploiter leurs valeurs complémentaires. Les meygrésentés sont I'exposé magistral ou formelefqosé directif), I'exposé informel (ou exposé minectif), la
discussion-débat, le travail en équipe ou en atd'beitoformation.

L'essentiel...

Les méthodes pédagogiques swatiées et doivent étreadaptéesaux objectifs visés, aux caractéristiques du putdé la formation et ¢ u
contexte.
Le formateur a intérét diversifier ses pratigues pédagogiquesfin de maximaliser les possibilités d'apprengsesat de développer |a
motivation.

Les situations d'apprentissage doivavoir du senspour l'apprenant.
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Trois niveaux de compétence : du formateur débutant a I’expert...

Intelligibilité des | Gestion du temps| Fiabilité Intuition Autonomie Contextualisation Mode Méta- Image de soi
situations Insight des savoirs d’intervention connaissance
Expertise * Vision I+ Peut agir trégTrés grandeForte capacitge Totale : peut ehe Trés I+ Capacité a court- Difficulté ale Trés congruentp
synthétique | vite mais sai] régularité dd d'intuition et} fixer les limites | contextualisés | circuiter les étapes expliciter et + Connait pointg
» Sépare I'essenti¢l choisir lest la | d'Insight I+ Sait donner dee Trés rapidemert de procédure I averbaliser | forts et limiteg
de l'accessoire | rythmes |compétence= I nouvelles I mobilisables I- Forts I- Pratiques I de I'expertise
- Saisie rapide dags adéquats I I | interprétations | | automatismes | incorporées |« Confiance el
signaux faibles 1+ Non Seulemerit : I aux régles I : incorporés : : soi,  aisancd,
* Economie des réagit maig 1 1 * Capacité a créqr | * Stratégie globalg 1 aplomb
informations I anticipe I : : ses propreF : plutét : :- Sait gérer sofp
|+ Immédiatement | I | régles I | Qquanalytique I | image
I opératoire I I : abandon deF : Sait  faire de% :
I I I | régles | impasses I I
1 1 1 I d’entrainement | | | I
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
— S S S P S S O M S S M M MO S M SR M S S S S M Il M M S S S S M SN M S M M S M M S S S S S S SR S S M S S S s s s
Maitrise Vision globale ej. Réagit en tempgFiabilité I * Confiance |+ Autonomie | Contextualisés |+ Stratégie d’étudgExplication | Confiance en sds
professionnelle | cohérente dek opportun : : limitée enle Sait interprétel* : et de résolution dllades pratiquekcapacités qt
situations | * Respect I | lintuition | les regles I | problémes j hon totalemery connaissances
I rigoureux d I. Se fie aude« Simplification oul I+ Sait décider ckincorporées Iacquises
I temps deLi I méthodes | abandon I I guil doit fairey I
I procédures | I danalyse 1 progressif dek I pour atteindre uh |
I I I I régles I I objectif I
1 1 1 1 dentrainement I I+ Sait prendre dels |
I I I I I I décisions I I
I I I I I | raisonnées en I
! ! ! ! ! I fonction dunl !
1 [ [ [ [ [ . X [
1 1 1 1 1 | diagnostic et d'uny 1
SRS S Sy SR SRS YU 1 | S SR Sy ——
Débutant « Vision partielle 1Maitrise peu legPeu fiabld» peu ou pa$e Faible autonomié Généreux et pele Tatonnement, 1 Régles et Incertitudes
- Difficulté a| contraintes demais I de recours {a Application deﬂ contextualisés | essais et erreurs I méthodes I
distinguer I temps Iréussites | [lintuition 1 régles formelles I I+ Progression pas Idaciles |
I'essentiel de{ =ponctuelles I I Forte utilisatior{ I pas et tre#BXP“Clter I
'accessoire I I 1 1 des regle$ 1 analytique 1 I
« Faible tri ded ! ! | deentrainement | ! ! !
informations I I I I | I I I
1 1 1 1 1 1 1 1
L L L L L L L L
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SYNTHESE
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TABLEAUX DES VARIABLES D'UNE STRATEGIE PEDAGOGIQUE

=~ @"Complétez les éléments manquants dans les différéaibleaux suivants...
Les types d’apprentissages

Type Savoirs Savoirs faire| Savoirs faire| Savoir faire| Savoir cognitifs
théoriques | .............. procéduraux | expérientiels| sociaux

Fonction Savoir Savoir comment Savoir Savoir y| Savoir  se| Savoir traiter I'information,
comprendre, procéder. procéder, faire. comporter, | savoir  raisonner,  savajr
savoir savoir opérer. savoir  se, nommer ce que l'on faii,
interpréter. conduire. | savoir apprendre.

Les théories

Les théories
Courants de pensée a partir desquels ont été éllasatémarches, techniques et méthodes

Théorie ............. Théorie constructiviste Théorie socio-awstructiviste

Les méthodes
Les méthodes

Magistrale (exposé) Démonstrative Découverte Analague | ...

Les démarches

Les démarches
Maniéere de conduire une action, de progresseruretsut.

Démarche .......... Démarche inductive Démarche dialectique
(du général au particulier) (du particulier au général) discussion d’arguments opposés (pour,
contre,....)

Les techniques

exposé démonstration présentation simulation jeu de roles étude de cas
gestuelle d'expérience
exercice exercice de expérience par enseignement résolution de exposé par
d'application recherche I'éleve programmeé probléme I'apprenant
Les Média
Document Tableau diapo bande son vidéo matériel CD ROM Pages Web
transparents TV expérimental

Les conditions d'apprentissage

Travail personnel Travail en petit groupe Grand groupe Médiation individuelle| Réseau d'échanges| de
autodidacte coopératif récepteur savoirs

Les performances attendues

CONNAISSANCE | COMPREHENSION | ............ ANALYSE SYNTHESE | EVALUATION
Récupérer de Traiter de linformation| Utiliser une| Répartir le tout Regrouper desPorter ded
l'information, en éléments valablesaptitude ou uneen composantes€léments en unjugements  de
mémoriser, Comprendre ol connaissance raisonner. tout cohérent/ valeur
reproduire, réciter | percevoir. Expliquer, Acquise dans uneRetrouver une Une déduction
reformuler. nouvelle regle ou ur|logique

situation. principe.

Appliquer,

transférer

Les évaluations
Diagnostique | ... Formatrice Régulatrice Réflexive Sommative

WOt os B Aoa® Mod 2P tp of 28%d =] v moa-sapoday
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Bienvenus dans notre jeu du mot mystere...

La regle est simple

1. Reéalisez le mot croisé

2. Deécouvrez le mot mystere a partir des lettrésugées dans
la grille du mot croisé...

LE MOT MYSTERE EST :

= W Reportez ici le mot mystére que vous avez trouve...

HORIZONTAL

3- Je suis une des caractéristiques des objectifago§jiques. Je suis soulignée dans les deux exerople
dessous...

¢ Etant donné une liste de gaz, identifiez tlassgaz inertes.
¢ Résolvez cette division_ a 4 décimales pres

6- Je suis une forme d’examen qui permet d'évakeecbmpétences acquises.
8-.Je suis le plus haut degré des processus irntetlec

VERTICAL
B- Je suis un des besoins fondamentaux de 'homifivatggar Maslow.

B- Je suis un des besoins essentiels de 'nommer Peusatisfaire en formation, il faut sécuriser les
apprentissages et la formation (énoncer les olgeetil’organisation de la formation, son déroulatjiemettre
en place une progression pédagogique adaptée,wrégimat de confiance, encadrer de maniere airastes
apprenants, ...

E- Je suis l'auteur des 6 niveaux d’objectifs caémit

H- Je suis une évaluation qui de faire un état o Ipour savoir ce qu'il convient de faire. Ellermet
d’évaluer la distance qui sépare I'apprenant d¢sctifs qu’ils désirent atteindre

QT ¢ sesgedur joT
ATET o2t T -1 - WO -5 © Umoes - § o2 -J T WORIRAy -2 JATFEUILOS -G § a0URULoMa ] -C
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Ce carnet de bord se composedegeix éléments.
¢ Un élément permettant d’analyser \8igatégies pédagogiques
¢ et un élément vous permettant de poser régulierelegdifficultés que
Vous avez rencontrées et les manieres dont vouaveg résolues.

Pensez a utiliser ces deux éléments régulieremanssi souvent qu
possible)..

Merci de votre participation a tous.

LES CARNETS DE BORD...
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QU'EST-CE QU'UNE STRATEGIE PEDAGOGIQUE ?

Une stratégie pédagogique est un ensemble de neSthed de démarches, qui v
déterminer des choix de techniques, de matériale situations pédagogiques, par raf
a l'objet au but de l'apprentissage.

Partons d'un exemple avant de rentrer dans les déta de I'explication.

Je suis en train d'élaborer ce document que vees.lEn faisant cela, j'adopte la techn
de I'exposé entrant dans le cadre de la théoriawéthiste. L'objede I'apprentissage est
concept : on essaie de définir une "stratégie prglqge”. Ma démarche est déductive :
présente d'abord une théorie, avant de vous ir&itéaliser des applications pratiques.

matériel didactique est un document textie.m'adresse a des individus, dans le but «
rendre attentifs a leurs propres stratégies pédages)

Le tableau des variables ci-dessowtonne un apercu deutes les combinaisons possil
pour construire une stratégie pédagogique.

Dans de nombreux cas, les formateurs choisissetitivement ces variables
construisent des stratégies implicites. Cela smgmjtie les choix stratégiques peuvent
dictés par les habitudes qui ne résultent pas d'unee lasgloration des possibilit
existantes.

D'autre part, la réflexion menée par le formatewr la combinaison de ces varial
devrait amener des questionnements sur la cohédesscgtratégies choisies.

Ce sont surtout l'objet de Il'apprentissage (suri guporte) et son but (le niveau
performance vis€) qui sont au départ et a la baselboix de stratégie.

Ce qui donne du sens a une stratégie, ce sontusue® démarches et les méthc
appliquées par le formateur. En fonction de ces ghmixpeut déterminer si une stratégi
plutdt conduire vers un conditionnement des apprsnau vers l'autonomie et la créati
de leur part.

CARNET DE BORD DES STATEGIES PEDAGOGIQUES
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CARNET DE BORD DES STRATEGIES PEDAGOGIQUES MISES ENPLACE...

= % Entourez dés gue vous en avez I'occasion (aussweatique possible) les stratégies
gue vous avez mises en place dans vos formatiorisidée étant de vous rendre compte de

vos pratiques afin de les améliorer... Ldiversité des pratiques est votre meilleure
amie N’hésitez pas a faire des photocopies de ce damirsi vous n’en avez pas assez...

[ Date... | |
Les types d'apprentissages
Type Savoirs Savoirs Savoirs faire| Savoirs faire| Savoir faire| Savoir cognitifs
théoriques | procéduraux procéduraux | expérientiels| sociaux
Fonction Savoir Savoir comment Savoir Savoir y| Savoir  se| Savoir traiter I'information,
comprendre, procéder. procéder, faire. comporter, | savoir  raisonner, savair
savoir savoir opérer. savoir  se, nommer ce que l'on faii,
interpréter. conduire. | savoir apprendre.

Les théories

Les théories
Courants de pensée a partir desquels ont été éll@satémarches, techniques et méthodes

Théorie béhavioriste Théorie constructiviste Théorie acio-constructiviste

Les méthodes

Les méthodes

Magistrale (exposé) Démonstrative Découverte Analague Interrogative

Les démarches

Les démarches
Maniére de conduire une action, de progresseruretsit.

Démarche déductive Démarche inductive Démarche dialectique
(du général au particulier) (du particulier au général) discussion d’arguments opposés (pour,
contre,....)

Les techniques

exposé démonstration présentation simulation jeu de roles étude de cas
gestuelle d'expérience
exercice exercice de expérience par enseignement résolution de exposé par
d'application recherche I'éleve programmeé probléme I'apprenant
Les Média
Document Tableau diapo bande son vidéo matériel CD ROM Pages Web
transparents TV expérimental

Les conditions d'apprentissage
Travail personnel Travail en petit groupe Grand groupe Médiation individuelle| Réseau d'échanges| de

autodidacte coopératif récepteur savoirs
Les performances attendues

CONNAISSANCE COMPREHENSION | APPLICATION ANALYSE SYNTHESE EVA LUATION

Les évaluations

Diagnostique Pronostique Formatrice Régulatrice Ridte Sommative
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CARNET DE BORD DES STRATEGIES PEDAGOGIQUES MISES ENPLACE...

= % Entourez dés gue vous en avez I'occasion (aussweatique possible) les stratégies
gue vous avez mises en place dans vos formatiorisidée étant de vous rendre compte de

vos pratiques afin de les améliorer.La diversité des pratiques est votre meilleure
amie N’hésitez pas a faire des photocopies de ce damum.

[ Date... | |
Les types d'apprentissages
Type Savoirs Savoirs Savoirs faire| Savoirs faire| Savoir faire| Savoir cognitifs
théoriques | procéduraux procéduraux | expérientiels| sociaux
Fonction Savoir Savoir comment Savoir Savoir y| Savoir  se| Savoir traiter I'information,
comprendre, procéder. procéder, faire. comporter, | savoir  raisonner, savair
savoir savoir opérer. savoir  se, nommer ce que l'on faii,
interpréter. conduire. | savoir apprendre.

Les théories

Les théories
Courants de pensée a partir desquels ont été éll@satémarches, techniques et méthodes

Théorie béhavioriste Théorie constructiviste Théorie acio-constructiviste

Les méthodes

Les méthodes

Magistrale (exposé) Démonstrative Découverte Analague Interrogative

Les démarches

Les démarches
Maniére de conduire une action, de progresseruretsit.

Démarche déductive Démarche inductive Démarche dialectique
(du général au particulier) (du particulier au général) discussion d’arguments opposés (pour,
contre,....)

Les techniques

exposé démonstration présentation simulation jeu de roles étude de cas
gestuelle d'expérience
exercice exercice de expérience par enseignement résolution de exposé par
d'application recherche I'éleve programmeé probléme I'apprenant
Les Média
Document Tableau diapo bande son vidéo matériel CD ROM Pages Web
transparents TV expérimental

Les conditions d'apprentissage
Travail personnel Travail en petit groupe Grand groupe Médiation individuelle| Réseau d'échanges| de

autodidacte coopératif récepteur savoirs
Les performances attendues

CONNAISSANCE COMPREHENSION | APPLICATION ANALYSE SYNTHESE EVA LUATION

Les évaluations

Diagnostique Pronostique Formatrice Régulatrice Ridte Sommative
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CARNET DE BORD DES STRATEGIES PEDAGOGIQUES MISES ENPLACE...

= % Entourez dés gue vous en avez I'occasion (aussweatique possible) les stratégies
gue vous avez mises en place dans vos formatiorisidée étant de vous rendre compte de

vos pratiques afin de les améliorer.La diversité des pratiques est votre meilleure
amie N’hésitez pas a faire des photocopies de ce damum.

[ Date... | |
Les types d'apprentissages
Type Savoirs Savoirs Savoirs faire| Savoirs faire| Savoir faire| Savoir cognitifs
théoriques | procéduraux procéduraux | expérientiels| sociaux
Fonction Savoir Savoir comment Savoir Savoir y| Savoir  se| Savoir traiter I'information,
comprendre, procéder. procéder, faire. comporter, | savoir  raisonner, savair
savoir savoir opérer. savoir  se, nommer ce que l'on faii,
interpréter. conduire. | savoir apprendre.

Les théories

Les théories
Courants de pensée a partir desquels ont été éll@satémarches, techniques et méthodes

Théorie béhavioriste Théorie constructiviste Théorie acio-constructiviste

Les méthodes

Les méthodes

Magistrale (exposé) Démonstrative Découverte Analague Interrogative

Les démarches

Les démarches
Maniére de conduire une action, de progresseruretsit.

Démarche déductive Démarche inductive Démarche dialectique
(du général au particulier) (du particulier au général) discussion d’arguments opposés (pour,
contre,....)

Les techniques

exposé démonstration présentation simulation jeu de roles étude de cas
gestuelle d'expérience
exercice exercice de expérience par enseignement résolution de exposé par
d'application recherche I'éleve programmeé probléme I'apprenant
Les Média
Document Tableau diapo bande son vidéo matériel CD ROM Pages Web
transparents TV expérimental

Les conditions d'apprentissage
Travail personnel Travail en petit groupe Grand groupe Médiation individuelle| Réseau d'échanges| de

autodidacte coopératif récepteur savoirs
Les performances attendues

CONNAISSANCE COMPREHENSION | APPLICATION ANALYSE SYNTHESE EVA LUATION

Les évaluations

Diagnostique Pronostique Formatrice Régulatrice Ridte Sommative
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